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Der Bundesrat aussert in den Zielen 2024 - 2030 klare
Erwartungen an den GuUterverkehr der SBB.

Im Geschéftsfeld «Cargo Schweiz» erbringt
die SBB im Linienverkehr profitable
Leistungen.

Im Netzwerkverkehr strebt sie ein
kostendeckendes Angebot im Binnen- und
Import-/Exportverkehr an. Im
Netzwerkverkehr sind Defizite
vorubergehend zulassig, bis der neue
Gesetzesrahmen in Kraft ist. Die Defizite
sind zu minimieren.

Im Geschaéftsfeld «Cargo International»
erbringt sie auf dem Nord-SUd Korridor
profitable Leistungen.




Der Guterverkehr der SBB ist zuklnftig mit drei
Produktionsmodellen und drei Produkten in drei Markten tatig.
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Produktionsmodelle
)sterreich — Einzelwagenladungs-Verkehr

—  Ganzzug-Verkehr
— Binnen-Kombinierter Verkehr

Produkte

— Traktion
— Operations
—  Spedition
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Bund erwartet in allen Markten ein Wachstum von 31% bis

2050. Treiber sind Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum.

Transportleistung nach Verkehrsart
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Die Performance im EWLV der letzten Dekade war
gepragt von rlcklaufigen Mengen und hohen Fixkosten.
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Abgeltungen durch &ffentliche Hand
—— FErgebnis SBB Cargo vor Wertberichtigung
— Ergebnis WLV Inkl. KV-Mengen im WLV



Aus vier Grunden braucht (nicht nur) die Schweiz den
Guterverkehr auf der Schiene.
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80% weniger CO, 5'mal 52 I_KWS 42'ma|
Klimafreundlich: Energieeffizienz: Flachenverbrauch: Sicherheit:

Pro Tonnenkilometer Rollwiderstand 5-mal Ein GUterzug ersetzt Unfallrisiko bis zu 42-mal
80 Prozent weniger CO, als effizienter als LKW 52 LKWs geringer als LKW

der LKW

Quelle: Allianz pro Schiene, 2023






«Einfach» und dadurch effizient werden muss in der
Kultur, Fuhrung, und im Prozessmodell verankert werden.

Unmittelbarer

Ansatz

— Priorisieren

— Verantwortung
ubernehmen

Langfristiger
«éinfach werden» Ans:tf)lzéufe optimieren
wird nicht einfach! B
A W Wird HIFZEEEN  _ \erantwortungen
klaren

Spielraum geben
Vertrauen schenken



Erfolgsfaktoren zur Bewaltigung der zukunftigen

Herausforderungen.
Schwerpunkte bis Ende 2024

— Governance, Organisation und
Transformation

— Geschaftsmodell Segment

Technologie Gterverkehr

— Politischer Prozess und
Stakeholdermanagement zur
Forderung EWLV

— Automatisierung und Digitalisierung
— Rollmaterialstrategie

—  Optimierte Bahnproduktion

Bahnproduktion Partnerschaften

— Modernisierung Produktions-
standorte und Bedienpunkte

— Geschaftsmodell intermodaler
BinnengUterverkehr

— Positionierung, Branding und

Schlanke Leistungsorientierte Umsetzungsstarke Marketing
Prozesse Kultur Organisation



